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Anexa 2 la Hotararea nr. 11 /12.10.2017

SCRISOAREA DE ASTEPTARI
PRIVIND SELECTIA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL S.C. APAREGIO GORJ S.A.

I. INTRODUCERE

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de utilitati publice pentru serviciul de alimentare
cu apa si canalizare ,,ADIA” GORJ, in calitate de Autoritate Publici Tutelard pentru
societatea APAREGIO GORJ S.A., cu sediul social in Municipiul Targu Jiu, Str.Tineretului
nr.8, et.2, judet Gorj, cod de inregistrare fiscald 20415711, a elaborat prezenta scrisoare care
stabileste asteptarile privind performantele Societatii si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pentru o perioadd de 4 ani, 2017 — 2021. Acestea ar trebui si fie
vazute in contextul in care Autoritatea Publicd Tutelard doreste o imbunititire continui a
performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul siu.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobati prin Legea
nr.111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificirile si
completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016 si reprezinti dezideratele Autorititii
Publice Tutelare, respectiv Asociatia Dezvoltare Intercomunitari, ADIA GORJ” pentru
evolutia societatii in urmatorii patru ani.

Scrisoarea de asteptari va fi adusa la cunostintd candidatilor aflati pe lista scurta.

INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEAAPAREGIO GORJ S.A.

Societatea este persoand juridicd romand si este infiintatd ca societate pe actiuni in
conformitate cu legislatia romana aplicabila si cu dispozitiile prezentului Act Constitutiv.

Denumirea a fost rezervatd la Registrul Comertului de pe langd Tribunalul Gorj cu
numarul J/18/6/05.01.2007

Obiectul de activitate al Societatii este urmatorul :
Domeniul principal de activitate :

Cod CAEN 360 : Captarea, tratarea si distributia apei.
Activitatea principala :

Cod CAEN : 3600 Captarea, tratarea si distributia apei.

Sediul social al Societitii este in Municipiul Targu Jiu, Strada Tineretului, nr.8, et.2,
Judet Gorj.

Planul de administrare 2017-2021 va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor
Consiliului de Administratie, asupra perspectivelor de evolutie ale S.C.APAREGIO GORJ S.A.,
fundamentate pe continuarea implementarii si consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si
retehnologizare, avand la baza premisa ca numai prin capitalizarea permanenti a societatii poate fi
asiguratd o dezvoltare durabila in conditii de eficient.
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Planul de Administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si
anume aceea de a consolida pozitia S.C.APAREGIO GORJ S.A. in raport cu celelalte
companii de profil similar din Romania si de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru
angajatii sai, pentru familiile acestora, si totodatd pentru utilizatorii serviciilor din aria sa de
operare.

Directiile de dezvoltare ale S.C.APAREGIO GORJ S.A., definite prin Planul de
Administrare i operationalizate prin Planul de Management, ce urmeazi a fi elaborat si
prezentat de Directorul General al societdtii, vor avea la bazd principiile guvernantei
corporative, care statueazd o atitudine responsabild, profesionistd si etici a companiei in
raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autorititi locale, autorititi de
reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Membrii Consiliului de Administratie intentioneaza ca, pe durata mandatului ce le
revine, S.C. APAREGIO GORIJ S.A. si fie tratatd de citre toti partenerii Societitii din mediul
economic ca o organizatie profesionistd, competitivd si aliniati din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societitii vor fi
reprezentate de activitatea de productie si activitatea comerciald (care genereazi valoarea
adaugatd pentru societate si contribuie la mentinerea finantdrii acesteia) si activitatea de
investitii ca unica modalitate de a asigura paritatea competitivd cu companiile care opereaza
pe piata de profil, un obiectiv strategic al companiei fiind acela al atragerii de noi fonduri
directionate cdtre modernizarea companiei, creand astfel noi locuri de munci, noi perspective
de dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate si nu in
ultimul rand respectarea normelor europene de mediu.

II. LEGISLATIA SPECIFICA, DOMENIUL DE ACTIVITATE SI
DESCRIEREA ACTIVITATII INTREPRINDERII PUBLICE

Prevederile legislative aplicabile serviciilor de utilitate publica de apa si de canalizare sunt
trecute in revista in continuare:

LEGISLATIE ROMANA

e Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare.

e Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernarea corporativi a
intreprinderilor publice modificata si aprobata prin Legea nr. 111/2016.

e Legea Nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

e Hotarérea de Guvern nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

o Legea nr. 241/2006, a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicati,
cu modificarile si completarile ulterioare.

e Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu
modificérile si completarile ulterioare.

e Legea nr. 171/1997 privind aprobarea Planului de amenajare a teritoriului national
- Sectiunea a II-a Apa, cu modificarile si completarile ulterioare.

® Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 107/2002 privind Iinfiintarea
Administratiei Nationale ,,Apele Romane” (Tarife apa brutd), cu modificarile si
completarile ulterioare.
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e Legea nr. 458/2002 privind calitatea apei potabile, republicata, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Legea nr. 107/1996, Legea apelor cu modificarile si completirile ulterioare.
Hotardrea de Guvern nr. 1435/2009 privind aprobarea listei obiectivelor de
investitii si a indicatorilor tehnico-economici ai acestora din etapa a Ill-a a
Programului de infrastructura municipala.

e Hotdrdrea de Guvern nr. 522/2009 privind reactualizarea cuantumului
contributiilor specifice de gospodarire a resurselor de api, a tarifelor si a
penalitatilor.

* Hotararea de Guvern nr. 856/ 2008 privind gestionarea deseurilor din industriile
extractive.

* Hotararea de Guvern nr. 717/2008 pentru aprobarea Procedurii-cadru privind
organizarea, derularea si atribuirea contractelor de delegare a gestiunii serviciilor
comunitare de utilitti publice, a criteriilor de selectie-cadru a ofertelor pentru
serviciile comunitare de utilitati publice si a Contractului-cadru de delegare a
gestiunii serviciilor comunitare de utilitati publice.

e Hotararea de Guvern nr. 546/ 2008 privind gestionarea calititii apei de imbdiere,
cu modificdrile si completarile ulterioare.

e Hotararea de Guvern nr. 745/2007 pentru aprobarea Regulamentului privind
acordarea licentelor in domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice, cu
modificdrile si completarile ulterioare.

e Hotdrarea de Guvern nr. 210/2007 pentru modificarea si completarea unor acte
normative care transpun acquis-ul comunitar in domeniul protectiei mediului,
modificata ulterior

e Hotararea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind
accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilititi publice.

e Hotardrea de Guvern nr. 351/2005 privind aprobarea Programului de eliminare
treptatd a evacudrilor, emisiilor si pierderilor de substante prioritar periculoase,
republicatad cu modificarile si completarile ulterioare.

e Hotararea de Guvern nr. 349/ 2005 privind depozitarea deseurilor, cu modificarile
si completarile ulterioare.

e Hotararea de Guvern nr. 188/ 2002 pentru aprobarea unor norme privind conditiile
de descdrcare in mediul acvatic a apelor uzate cu modificarile si completirile
ulterioare.

e Hotararea de Guvern nr. 459/2002 privind aprobarea Normelor de calitate pentru
apa din zonele naturale amenajate pentru imbdiere.

e Hotérarea de Guvern nr. 202/ 2002 pentru aprobarea Normelor tehnice privind calitatea
apelor de suprafatd care necesita protectie si ameliorare in scopul sustinerii vietii
piscicole, cu modificarile si completarile ulterioare..

e Hotdrarea de Guvern nr. 100/2002 pentru aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie
sd le indeplineascd apele de suprafatd utilizate pentru potabilizare si a Normativului
privind metodele de masurare si frecventa de prelevare si analizd a probelor din apele de
suprafata destinate producerii de apa potabild, cu modificarile si completirile ulterioare.

® Ordinul nr. 90/2007 pentru aprobarea Contractului-cadru de furnizare/prestare a
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

e Ordinul nr. 89/2007 pentru aprobarea Caietului de sarcini-cadru al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare.

e Ordinul nr.88/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
alimentare cu apa si de canalizare

e Ordinul nr. 65/2007 privind aprobarea Metodologiei de stabilire, ajustare sau
modificare a preturilor/tarifelor pentru serviciile publice de alimentare cu apa si
de canalizare.
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e Ordinul nr. 27/2007 pentru modificarea si completarea unor ordine care transpun
acquis-ul comunitar de mediu (art. IV).

e Ordinul nr. 662/2006 privind aprobarea Procedurii si a competentelor de emitere a
avizelor si autorizatiilor de gospodarire a apelor.

e Ordinul nr. 161/2006 pentru aprobarea Normativului privind clasificarea calitatii
apelor de suprafata in vederea stabilirii starii ecologice a corpurilor de apa.

e Ordinul nr. 76/2006 privind aprobarea Metodologiei de elaborare si competentele
de avizare si aprobare a regulamentelor de exploatare si a programelor de
exploatare a lacurilor de acumulare, a Normelor metodologice pentru elaborarea
regulamentelor de exploatare bazinala si a Regulamentului-cadru pentru
exploatarea barajelor, lacurilor de acumulare si prizelor de alimentare cu apa.

e Ordinul nr. 15/2006 pentru aprobarea Procedurii de suspendare temporard a
autorizatiei de gospodarire a apelor si a Procedurii de modificare sau de retragere
a avizelor si autorizatiilor de gospodarire a apelor.

e Ordinul nr. 2/2006 pentru aprobarea Normelor metodologice privind avizul de
amplasament.

e Ordinul nr. 1182/ 2005 privind aprobarea Codului de bune practici agricole pentru
protectia apelor impotriva poludrii cu nitrati din surse agricole.

e Ordinul nr. 2901/2013 pentru aprobarea reglementarii tehnice ,,Normativ privind
proiectarea, executia si exploatarea sistemelor de alimentare cu apa si canalizare a
localitatilor. Indicativ NP 133-2013".

e Ordinul nr.161 /2005 pentru aprobarea Reglementarii tehnice ,,Ghid de proiectare,
executie si exploatare a lucrarilor de alimentare cu apa si canalizare in mediul
rural”, indicativ GP 106-04.

e Ordinul nr. 757/2004 pentru aprobarea Normativului tehnic privind depozitarea
deseurilor, cu modificarile si completarile ulterioare.

e Ordinul nr. 708/344 /2004 pentru aprobarea Normelor tehnice privind protectia
mediului si In special a solurilor, cand se utilizeaza namolurile de epurare in
agricultura, cu modificarile si completarile ulterioare.

e Ordinul nr. 1861/2008 pentru aprobarea listei laboratoarelor care efectueaza
monitorizarea calitatii apei potabile in cadrul controlului oficial al apei potabile.

e Ordonanta de urgenta nr. 9/2010 privind aprobarea Programului de sprijin pentru
beneficiarii proiectelor in domenii prioritare pentru economia romaneasca,
finantate din instrumentele structurale ale Uniunii Europene alocate Romaniei, cu
modificarile si completarile ulterioare.

e Ordonanta de urgenta nr. 49/2009 privind libertatea de stabilire a prestatorilor de
servicii si libertatea de a furniza servicii in Roménia, cu modificarile si
completarile ulterioare.

e Ordonanta de urgenta nr. 47/2009 pentru modificarea si completarea Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 135/2007 privind alocarea de la bugetul de stat a
fondurilor necesare pentru continuarea si finalizarea masurilor ex-ISPA.

e Ordonanta de urgentd nr. 21/2002 privind gospodarirea localitatilor urbane si
rurale, cu modificarile si completarile ulterioare

e Lege nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare

e Hotarare nr. 961/2009 privind aprobarea Ghidului-cadru pentru elaborarea standardelor
minime de calitate si a standardelor minime de cost pentru serviciile publice
descentralizate.

e Ordonanta de urgenta nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul
unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara,
cu modificarile si completarile ulterioare
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Ordin nr. 222 /2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a
fondului de salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice.
Ordonanta de urgentd nr. 57/ 2015 privind salarizarea personalului platit din
fonduri publice in anul 2016, prorogarea unor termene, precum si unele masuri
fiscal-bugetare, cu modificarile si completirile ulterioare

Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca regii
autonome si societdti comerciale.

O.G. nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome.

Hotarérea Guvernului nr. 360/1998 privind unele masuri pentru reorganizarea
regiilor autonome de interes local care beneficiazi de imprumuturi externe de la
organismele financiare internationale.

Ordin nr. 222/2009 pentru aprobarea indicatorilor specifici de fundamentare a
fondului de salarii in domeniul serviciilor comunitare de utilititi publice.
Ordonanta de urgentd nr. 30/1997 privind reorganizarea regiilor autonome, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 8/2003 privind stimularea procesului de
restructurare, reorganizare §i privatizare a unor societiti, masuri de diminuare a
arieratelor din economie, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 95/2000 pentru ratificarea Protocolului
privind apa si sanatatea, adoptat la Londra la 17 iunie 1999, la Conventia privind
protectia si utilizarea cursurilor de apa transfrontierd si a lacurilor internationale,
adoptata la Helsinki la 17 martie 1992.

Ordin nr. 1450/2010 - Ghid finantare - protectia resurselor de apa, sisteme de
alimentare cu apa, etc. cu modificarile si completirile ulterioare.

Ordin nr . 299/638/2010 privind aprobarea Metodologiei de acordare a derogirilor
pentru parametrii chimici, in conformitate cu prevederile art. 9 din Legea nr.
458/2002 privind calitatea apei potabile.

Ordonantd de urgentd nr. 105/2010 pentru aprobarea Programului national de
dezvoltare a infrastructurii, cu modificarile si completirile ulterioare.

LEGISLATIE EUROPEANA

Directiva nr. 60 din 23 Octombrie 2000 de stabilire a unui cadru de politici
comunitard in domeniul apei.

Directiva nr. 160 din 8 Decembrie 1976 privind calitatea apei de imbdiere
(76/160/CEE).

Directiva nr. 409 din 2 Aprilie 1979 privind conservarea pisirilor silbatice
(79/409/CEE).

Directiva nr. 82 din 9 Decembrie 1996 privind controlul asupra riscului de
accidente majore care implica substante periculoase.

Directiva nr. 105 din 16 Decembrie 2003 de modificare a Directivei Consiliului
96/82/CE privind controlul asupra riscului de accidente majore care implici
substante periculoase.

Directiva nr. 337 din 27 Iunie 1985 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte
publice si private asupra mediului (85/337/CEE).

Directiva nr. 414 din 15 Iulie 1991 privind introducerea pe piatd a produselor
fitofarmaceutice.

Directiva nr. 61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al
poluarii.

Directiva nr. 869 din 9 Octombrie 1979 privind metodele de misurare si frecventa
prelevarii de probe si a analizarii apei de suprafatd destinate preparirii apei
potabile in statele membre (79/869/CEE).
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I11.

A.

Viziunea de management aferenta Planului de Administrare va fi concentratd pe respectarea

Directiva nr. 659 din 18 Iulie 1978 privind calitatea apelor dulci care trebuie sa fie
protejate sau imbunatatite pentru a se intretine viata piscicola (78/659/CEE).
Directiva nr. 440 din 16 Iunie 1975 privind cerintele calitative pentru apa de suprafata
destinata prepararii apei potabile in statele membre (75/440/CEE).

Directiva nr. 83 din 3 Noiembrie 1998 privind calitatea apei destinate consumului
uman.

Directiva nr. 271 din 21 Mai 1991 privind tratarea apelor urbane reziduale
(91/271/CEE).

Directiva nr. 43 din 21 Mai 1992 privind conservarea habitatelor naturale si a
speciilor de fauna si flora sélbatica.

Directiva nr. 31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi.

Directiva nr. 12 din 5 Aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevanta pentru
SEE).

Directiva nr. 76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor.

Directiva nr. 464 din 4 Mai 1976 privind poluarea cauzatd de anumite substante
periculoase evacuate in mediul acvatic al Comunitatii (76/464/CEE).

Directiva nr. 68 din 17 Decembrie 1980 privind protectia apelor subterane
impotriva poludrii cauzate de anumite substante periculoase (80/68/CEE).
Directiva nr. 176 din 22 Martie 1982 privind valorile limita si obiectivele de
calitate pentru evacudrile de mercur din industria electrolizei clor-alcanilor
(82/176/CEE).

Directiva nr. 156 din 8 Martie 1984 privind valorile-limitd si obiectivele de
calitate pentru evacudrile de mercur din alte sectoare decat cel al electrolizei clor-
alcanilor (84/156/CEE).

Directiva nr. 280 din 12 Iunie 1986 privind valorile limitd si obiectivele de
calitate pentru evacudrile de anumite substante periculoase incluse in Lista I din
anexa la Directiva 76/464/CEE (86/280/CEE)

Directiva nr. 347 din 16 Iunie 1988 de modificare a anexei II la Directiva
86/280/CEE privind valorile limita si obiectivele de calitate pentru evacuarea
anumitor substante periculoase cuprinse in Lista I din anexa la Directiva
76/464/CEE (88/347/CEE).

Directiva nr. 415 din 22 Iulie 1990 de modificare a anexei II la Directiva
86/280/CEE privind valorile limitd si obiectivele de calitate pentru evacudrile
anumitor substante periculoase incluse in lista I din anexa la Directiva
76/464/CEE (90/415/CEE).

Directiva nr. 11 din 15 Februarie 2006 privind poluarea cauzatd de anumite
substante periculoase deversate in mediul acvatic al Comunitatii (Versiune
codificata) (Text cu relevanta pentru SEE).

Directiva nr. 676 din 12 Decembrie 1991 privind protectia apelor impotriva
poludrii cu nitrati proveniti din surse agricole (91/676/CEE).

Directiva nr. 278 din 12 Iunie 1986 privind protectia mediului, in special a
solului, atunci cand se utilizeaza namoluri de epurare in agricultura (86/278/CEE).

OBIECTUL, MISIUNEA SI PRINCIPIILE CE GUVERNEAZA
ACTIVITATEA SOCIETATII

PRINCIPII GENERALE DE MANAGEMENT
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unor principii fundamentale de management corporativ, premisd a maximizirii eficientei si eficacitatii
S.C. APAREGIO GORIJ S.A, pentru perioada 2017-2021.

Principiul asigurarii concordantei dintre parametrii sistemului de management al
organizatiei cu caracteristicile sale esentiale si ale mediului in care isi desfisoard activitatea.

Asigurarea functionalitdtii §i competitivitatii organizatiei implici o permanent
corelare, adaptare si perfectionare a sistemului de management la situatia efectiv existenta in
cadrul sdu, la contextul socio-economic in care-si desfasoari activititile.

Principiul managementului participativ:

e prin implicarea managerilor, specialistilor din Operatorul S.C. APAREGIO
GORIJ S.A.,

e prin permanentizarea cu frecventd cel putin lunard a sedintelor tip board
management cu participarea directorilor executivi si ori de cate ori e cazul a
managementului de nivel mediu si a altor specialisti din cadrul companiei

® prin consultarea salariatilor prin diferite metode cu privire la principalele
decizii cu impact in zona de resurse umane.

Principiul motivarii tuturor factorilor implicati in activitatea companiei: motivarea ca
principiu general de management al organizatiei, exprimi necesitatea unei asemenea
dimensiondri si alocdri a resurselor, a stabilirii si utilizarii stimulentelor si sanctiunilor
materiale si morale de catre factorii decizionali, astfel incat sa se asigure o impletire
armonioasa a intereselor tuturor partilor implicate, generatoare de performante
superioare ale companiei.

Principiul eficacitdtii §i eficientei: Dimensionarea, structurarea si combinarea tuturor
proceselor si relatiilor manageriale este necesar si aibd in vedere maximizarea
efectelor pozitive economico-sociale cuantificabile si necuantificabile ale organizatiei,

.....

B. PRINCIPII DIRECTOARE PRIVIND ADMINISTRAREA S.C.APAREGIO

GORJ S.A.
1.1.RELATIA CU UTILIZATORII

Relatia cu utilizatorii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

a) Imbundtdtirea calitatii serviciilor prestate - se va realiza o monitorizare atentd a
modului de interactionare a angajatilor companiei cu utilizatorii serviciului de
alimentare cu apd si canalizare, in vederea imbunatatirii activititii de prestare a
serviciilor.

b) Extinderea si imbundtdtirea fluxurilor comunicationale - se va urmiri imbunatitirea
activitatii de relatii publice, in conditii de transparentd, prin toate mijloacele tehnice.

¢) Solutionarea prompta a reclamatiilor - se va avea in vedere imbunititirea in mod
permanent a procentului de reclamatii solutionate intr-un termen cat mai scurt,
utilizand sistemul de evaluare a performantelor, ca parghie coercitivd pentru angajati
in vederea imbunatatirii relatiei cu cetatenii.

d) Congstientizare si implicare - se va elabora o politicd integratd de atragere a noi
consumatori in reteaua de furnizare a serviciilor de alimentare cu api si canalizare;

e) Confidentialitate - se va elabora o politicd de confidentialitate cu privire la datele cu
caracter personal ale consumatorilor;

f) Performantd - pornind de la sistemul de evaluare a performantelor personalului, care
va fi extins in continuare, pentru posturile care presupun interactiunea cu cetiteanul
vor fi stabilite criterii de evaluare specifice.

1.2.RELATIA CU ACTIONARII
Relatiile cu actionarii vor avea la baza urmitoarele linii directoare:
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a) Transparentd §i comunicare - semestrial va fi inaintat Adunarii Generale a
Actionarilor un raport de activitate a administratorilor societdtii, prin intermediul
caruia se va monitoriza gradul de indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de
administrare, vor fi prezentate principalele decizii strategice adoptate la nivelul
Consiliului de Administratie si va fi naintat un plan de actiune sintetic cu obiectivele
din planul de administrare ce urmeaza a fi indeplinite in perioada urmatoare. De
asemenea, actionarii vor fi informati cu privire la sedintele Consiliului de
Administratie, fiind invitati sa participe la aceste intalniri;

b) Management participativ - deciziile strategice ce cad in sarcina Consiliului de
Administratie, vor fi adoptate cu avizul consultativ al Adunarii Generale a
Actionarilor.

1.3.RELATIA CU MANAGERII
Relatia cu managerii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

a) Disciplind §i autoritate - vor fi instituite criterii suplimentare de performantad pentru
persoanele care exercita prerogative manageriale, care i vor responsabiliza pe acestia
inclusiv pentru comportamentul personalului subordonat;

b) Instruire - va fi elaborat un program distinct de formare profesionala a personalului cu
atributii in domeniul managementului;

¢) Planificarea succesorala - la nivelul fiecarui post de management va fi nominalizata
si initiatd o persoand care va prelua prerogativele de conducere, in cazul
indisponibilizari totale sau partiale a ocupantului functiei de conducere;

d) Tratament nediscriminatoriu - rezultatele evaludrilor profesionale si criteriile de
performanta vor fi interpretate identic pentru toti managerii;

e) Evitarea conflictului de interese - administratorii se vor asigura de faptul ca deciziile
adoptate de cdtre manageri nu sunt subiective si nu intrd sub incidenta conflictelor de
interese.

1.4 RELATIA CU ANGAJATII
Relatia cu angajatii va avea la baza urmatoarele linii directoare:

a) Stabilitate si motivare - angajatii vor fi motivati in mod pozitiv si desfasoare o
activitate de calitate, va fi mentinut un climat organizational favorabil performantei;

b) Armonizarea intereselor - vor fi organizate intalniri lunare intre administratori si
liderii de sindicat, in vederea apropierii managementului de executie si adoptarii unor
masuri operative de a veni in intdmpinarea nevoilor exprimate de angajati;

c) Consolidarea spiritului de echipa - vor fi incurajate activitatile de echipa, atat in
cadrul societatii cat si in afara acesteia;

1.5.RELATIA CU ALTI COLABORATORI
Relatia generala cu alti colaboratori va avea la baza urmatoarele linii directoare:

a) Acces direct la informatie - societatea va furniza tuturor partilor interesate informatii
de interes general complete si corecte cu privire la situatia financiara si rezultatele
economice ale societatii, cu privire la obiectivele de dezvoltare a societatii si la
strategia acesteia, la mecanismele in baza cdrora sunt adoptate deciziile, politica
salariald a personalului de conducere, precum si la orice alte informatii de interes
public.

b) Corectitudine - societatea va fi supusa anual unui audit financiar extern, independent
si obiectiv, care sd confirme veridicitatea situatiei economice si financiare a societatii;
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Toate aceste linii directoare vor fi respectate de catre administratori, manageri si
personalul companiei, astfel incat alinierea la standardele si criteriile de guvernanti
corporativa sa se realizeze rapid si complet.

IV.  CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Adunarea Generala Ordinard a Actionarilor societitii numeste
Consiliul de administratie al societatii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea
publica tutelara (Asociatia).

Consiliul de Administratie va fi compus din 7 membri si va fi condus de un presedinte
ales de plenul consiliului din randul membrilor sai. Acest consiliu isi desfisoari activitatea in
baza Actului Constitutiv si a regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost
intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care Consiliul de Administratie are in
responsabilitate administrarea societatii.

Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibd studii
economice sau juridice si experientd in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani.

In cadrul Consiliului de administratie nu pot fi mai mult de doi membri din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de citre o persoand din cadrul
societdtii desemnata de catre presedintele consiliului.

Regulamentul a fost aprobat prin hotdrarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
societdtii. Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societitii sunt cele
legate de stabilirea directilor principale de activitate si dezvoltare a societitii a obiectivelor
pentru directorii societdtii, urmdrirea si evaluarea activitdtii acestora prin raportarea la
prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de management al acestora. Consiliul
de Administratie are in secundar si unele atributii care pot fi delegate directorului general.

IV.1.CONSILIUL DE ADMINISTRATIE ARE URMATOARELE COMPETENTE DE
BAZA:

1) Stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societitii ;

2) Stabilirea sistemului contabil si de control financiar si aprobarea planificarii
financiare.

3) Numeste directorii (directorul general, directorul executiv si managerul economic) la
recomandarea Comitetului de nominalizare, dupd ce in prealabil selectia a fost
efectuatd de un expert independent, evident specializat in recrutarea de resurse
umane.

4) Aproba planul de management al directorilor.

5) Stabileste remuneratia acestora, in limitele generale, determinat prin hotirare a
Adunarii Generale;

6) Revocd directorii, dupa evaluarea prealabild a activitatii acestora, evaluare ce
priveste atét executia contractului de mandat, cat si a planului de management.

7) Urmareste si evalueaza activitatea directorilor prin raportare la prevederile
contractului de mandat, respectiv a planului de management.
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8) Convoaca Adunarile Generale Ordinare si Extraordinare ale actionarilor, potrivit legii
si Actului Constitutiv.

9) Pregiteste raportul anual, organizeaza Adunarea Generald a Actionarilor si
implementeaza hotararile acesteia.

10) Introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei.

IV.2. ADMINISTRATORII AU IN SECUNDAR SI URMATOARELE ATRIBUTII CE
POT FI DELEGATE DIRECTORULUI GENERAL:

1) Aproba structura organizatorica a societatii la propunerea directorului general;
organigrama societatii se va actualiza periodic, in functie de modificarea ariei
de deservire a acesteia la propunerea directorului general conform legii si
Actului Constitutiv.

2) Asigurd gestionarea si coordonarea societatii.

3) Prezintd Adundrii Generale a Actionarilor situatia economica si financiard a
societatii, precum si raportul de activitate anual.

4) Aproba regulamentul intern al societatii conform legii si Actului Constitutiv.

5) Supun aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor, in termen de cel mult 5 luni
de la incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea
societatii, situatia financiara anuald si contul de profit si pierdere pentru anul
precedent, precum si proiectul programului de activitate si proiectul bugetului
de venituri si cheltuieli ale societatii pe anul in curs.

6) Aprobd incheierea ori modificarea oricdror contracte necesare in vederea
dezvoltarii, pana la limita cuantumului valoric stabilit de Adunarea Generala
a Actionarilor, precum si incheierea unor contracte pentru care nu a delegat
competenta directorului general.

7) Decid asupra incheierii de acte juridice de dobandire, instrdinare, inchiriere,
schimb sau de constituire in garantie de bunuri aflate in patrimoniul societitii,
ori pe care aceasta urmeazd sa le dobandeasca astfel, cu aprobarea Adundrii
Generale a Actionarilor, in conditiile legii.

8) Aproba preturile si tarifele aplicate de societate pentru produsele si serviciile
din domeniul sdu de activitate, altele decat cele privind serviciile de apa si
canalizare care sunt supuse avizarii ANRSC si aprobarii Asociatiei, iar pentru
cele supuse avizarii, aproba nivelul propunerilor si urmareste aprobarea lor.

9) Stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
curente, a creditelor comerciale pe termen scurt sau mediu.

10) Avizeaza programele de dezvoltare si investitii

11) Stabileste si aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea Generala a Actionarilor, modificiri in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat.

12)Consiliul de Administratie tine prin grija lui urmaitoarele registre ale
societatii:

e registrul actionarilor;

e registrul sedintelor si deliberarilor Adunarilor Generale;

e registrul sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie;

e registrul deliberarilor si constatarilor facute de auditorii financiari;

13) Administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru
documentele stabilite de lege.

10



ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA DE UTILITATI PUBLICE PENTRU
SERVICIUL DE ALIMENTARE CU APA SI DE CANALIZARE ,,ADIA” GORJ

Str. Constantin Brancusi, nr. 19, municipiul Targu-Jiu, judetul Gorj, e-mail: adia.gorj@gmail.com

14) Consiliul decide fie urmarirea actionarilor pentru virsimintele restante, fie
anularea acestor actiuni nominative si emiterea si vanzarea de noi actiuni
purténd acelasi numar.

15) In cazul in care Adunarea Generald a hotdrat fuziunea sau divizarea
societdtii, administratorii intocmesc proiectul de fuziune sau divizare.

16) Indeplineste orice alte atributii si are toate competentele stabilite prin lege si
prin hotararile Adunarilor Generale ale Actionarilor.

17) Aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, aflate in activul societitii
propuse spre casare.

18) Aproba utilizarea fondului valutar.

19) Aproba Regulamentul de Organizare si Functionare al Societitii (care
cuprinde si organigrama acesteia) dupd ce a obtinut avizul “conform
favorabil” al Asociatiei asupra acestuia.

20) Stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si
bunurile societatii.

21) Pentru a supune aprobarii Adundrii Generale proiectul programului de
activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator Consiliul de
Administratie va solicita avizul “conform” prealabil al Asociatiei asupra
acestor proiecte.

22) Aproba operatiunile de creditare necesare indepliniri scopului Societitii.

23) Propune Adunirii Generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd
masura este necesard pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de
noi unitati.

24) Rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotirarile
luate de aceasta in conformitate cu Actul Constitutiv.

25) Verifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea
politicilor contabile si realizarea planificarii financiare.

26) Evalueaza activitatea directorilor, verificd executia contractelor de mandat
ale acestora.

27) Publicarea pe pagina de internet a societdtii a politicii si criteriilor de
remunerare a administratorilor si a directorilor, hotararilor Adunirii Generale
ale Actionarilor, situatiilor financiare anuale, raportirilor contabile
semestriale, raportului de audit anual, componenta organelor de conducere,
CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si ale directorilor,
rapoartele Consiliului de Administratie.

28) Orice alte obligatii stabilite de lege;

Procesul de selectie al membrilor Consiliului de Administratie al SC Aparegio Gorj
SA trebuie sd aiba la baza cerinte minimale, fard a se limita la acestea, reglementate la art. 19
din normele metodologice aprobate prin HG nr. 722/2016. Astfel, o serie de criterii
minime sunt absolut necesare de indeplinit si anume:

1. CERINTE GENERALE:

Sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesari pentru a-
si indeplini cu succes mandatul de administrator;

Sa cunoasca responsabilititile postului si sa isi poatd forma viziuni pe
termen mediu si lung;

Sa aiba capacitatea de asumare a responsabilititilor fati de intregul
consiliu si sa dea dovada de integritate si independenta;

Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd in critica
constructivd, munca in echipa, comunicare, culturi financiara, luarea de
decizii si detectarea tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca
intreg;
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e Studii superioare, atestate prin diploma de licent3;

Minimum 5 ani experienta in functii de conducere /coordonare, dobandita in
companii, unitdtii administrativ teritoriale si structuri asociate acestora;
Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza societatea;

Cunoagterea legislatiei specifice: Legea 51/2006 a serviciilor comunitare de
utilitati publice si Legea 241/2006 a serviciilor de alimentare cu api si
canalizare; modificata si completata de Legea nr. 224/2015 pentru modificarea
si completarea Legii nr. 241 /2006 a serviciului de alimentare cu apid si
canalizare, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Stare de sanatate corespunzitoare exercitarii functiei de administrator pentru
care candideazd, atestatd pe baza adeverintei medicale eliberati de medicina
muncii;

e Candidatul si nu se afle intr-una din situatiile prevazute de art. 88 din Legea nr.
161/2003 privind unele masuri pentru asigurarea transparentei in exercitarea
demnitatilor publice, a functiilor publice si in mediul de afaceri, prevenirea si
sanctionarea faptelor de coruptie, precum si cele referitoare la conflictul de
interese - declaratie pe propria raspundere;

¢ Candidatii nu fac parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor regii
autonome sau societafi comerciale, conform art. 33 din OUG 109/2011
aprobatd prin Legea nr. 111/2016 - declaratie pe propria rispundere;

o Cazier judiciar si cazier fiscal.

2. COMPETENTE:
e Competente de management, eticd si integritate, gandire strategicd, planificare,
organizare §i capacitatea de a lua decizii;
e Capacitate de decizie, analiza si abilitati comunicationale (verbal si scris).

V. OBIECTIVE SI PRIORITATI STRATEGICE PRIVIND
ADMINISTRAREA SC APAREGIO GORJ S.A. IN PERIOADA 2017 -
2021

SC Aparegio Gorj SA, ca operator regional a elaborat obiective strategice pe termen lung si
mediu care urmeaza sa fie realizate pentru indeplinirea angajamentelor luate cu privire la Contractul
de delegare a gestiunii nr. 122/ 2009.

Pe termen mediu, Operatorul regional S.C.Aparegio Gorj S.A. se va concentra pe
imbunatatirea performantelor sale.

Obiectivele pe termen mediu in ceea ce priveste strategia Operatorului pe perioada
2014- 2018 sunt:

A) Modermnizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apd, canalizare si

epurare a apelor uzate.

B) Continuarea procesului de imbunatitire a performantelor financiare.

C) Mentinerea in stare perfect functionala a sistemului public de alimentare cu apa si
canalizare.

D) Asigurarea calitatii serviciilor, imbunatatirea permanenta a serviciilor publice de
alimentare cu apd si canalizare, in conditiile unei gestiuni administrative si
comerciale eficiente.

E) Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unititi administrativ
teritoriale ale judetului Gorj.

F) Asigurarea securitdtii si sanatdtii angajatilor companiei, elaborarea
implementarea unor politici de responsabilitate sociali.
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A)Modernizarea si dezvoltarea sistemelor de alimentare cu apd, canalizare si
epurare a apelor uzate
Acest obiectiv strategic se va realiza in principal prin continuarea accesdrii de
fonduri in cadrul Programului Operational Infrastructurd Mare, avand ca scop imbunititirea
calitativa si accesul la infrastructura de apa si apa uzata in judetul Gorj, prin furnizarea unor
servicii de alimentare cu apa §i evacuare ape uzate in concordantd cu practicile si politicile
Uniunii Europene.
Prioritdtile strategice in legatura cu acest obiectiv sunt:

imbunatdtirea accesului la servicii de alimentare cu apa de calitate in aria de
proiect, in conformitate cu Directiva de Apa 98/83/CEE.

Cresterea gradului de acoperire cu servicii de colectare a apelor uzate la
nivelul ariei de proiect, in conformitate cu Directiva privind Apele Uzate
Urbane 91/271/CEE.

Cresterea gradului de acoperire cu servicii de epurare a apelor uzate in
conformitate cu Directiva privind Apele Uzate Urbane 91 /271/CEE.
Asigurarea calitativ corespunzatoare a apei in toata aria de operare.
Imbunititirea managementului namolului provenit de la tratarea apei si
epurarea apei uzate;

Crearea de structuri inovatoare si eficiente pentru managementul apei.

B)Continuarea procesului de imbunatatire a performantelor financiare
S.C. APAREGIO GORJ S.A. va lua masuri pentru cresterea performantelor
managementului financiar, deoarece aceasta este cheia de a face disponibile resursele
necesare pentru finantarea functiondrii si dezvoltdrii companiei si atingerea obiectivelor

propuse.

In acest scop se definesc urmatoarele prioritati strategice:

Aplicarea strategiei de tarifare in conformitate cu prevederile Contractului de
Delegare.

Implementarea unui model financiar ca si instrument financiar principal
pentru bugetare, previziuni financiare si decizii strategice.

S.C. APAREGIO GORIJ S.A va supraveghea indicatorii de benchmarking
financiari pentru a respecta tintele prevazute in Contractul de Delegare.

S.C. APAREGIO GORJ S.A va lua masuri ferme de imbunatatire a ratei de
colectare a creantelor, pentru a se asigura resursele necesare pentru investitii
si operatiuni curente.

S.C. APAREGIO GORIJ S.A. va lua masuri de monitorizare a structurii si
nivelului costurilor, in special a costurilor de personal, ce reprezintd cea mai
mare pondere in structura costurilor.

S.C. APAREGIO GORJ S.A. va implementa un sistem de monitorizare a
fluxurilor de numerar.

S.C. APAREGIO GORIJ S.A. va respecta cerintele legale in legiturd cu
alimentarea fondului IID.

C)Mentinerea in stare perfect functionala a sistemului public de alimentare cu apa

si canalizare

Un management performant al activelor va ajuta Operatorul in planificarea eficienta a
investitiilor de capital si vor fi identificate zonele din sistem unde trebuie dirijata finantarea in
vederea minimizarii riscului asociat deteriorarii activelor, optimizand alocarea fondurilor in
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scopul de a mentine sistemul la un nivel optim de functionare care va satisface cerintele
beneficiarilor serviciilor.
In acest scop se stabilesc ca si proprietati strategice:

e Introducerea de masuri pro- active de exploatare si intretinere.

e Planificarea reparatiilor si intretinerii in special pentru retelele de apa si
canalizare in functie de prioritatile sistemului si de rezultatele monitorizarii
acestuia de catre serviciile implicate in managementul pierderilor de apa.

e Reducerea timpului de raspuns la avarii.

e Identificarea unor masuri de diminuare a consumurilor energetice.

e Scaderea ratei intreruperilor neplanificate si publicitatea negativa rezultata din
incidentele si avariile neprevizute.

o Incadrarea in cerintele legale referitoare la protectia mediului si sdnatatea
populatiei.

D) Asigurarea calitdtii serviciilor, imbunatatirea permanenta a serviciilor publice
de alimentare cu apa si canalizare, in conditiile unei gestiuni administrative si
comerciale eficiente

In conformitate cu principiile operationale definite de Contractul de Delegare,
Operatorul de apa si canal S.C. Aparegio Gorj S.A. , va avea in vedere urmatoarele prioritati
strategice:

e Furnizarea catre utilizatori in mod permanent, constant si continuu de servicii
de alimentare cu apa si canalizare.

e Adaptarea serviciilor la noile cerinte ale utilizatorilor, de fiecare datd cand
este necesar §i in termene rezonabile din punct de vedere tehnic.

e Tratarea echitabild a utilizatorilor in conditiile Contractului de Delegare si a
Regulamentului serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare.

e Respectarea indicatorilor financiari si manageriali previzuti de Contractul de
Delegare.

E) Dezvoltarea in continuare a ariei de operare in alte unititi administrativ
teritoriale ale judetului Gorj.

In perioada 2017 - 2021, compania intentioneazi si continue extinderea ariei de
operare catre alte comunitati din judet.
Extinderea ariei de operare va avea la baza urmatoarele prioritati strategice:

e Operatorul se va concentra pe integrarea serviciilor de alimentare cu apa,
canalizare §i epurare a apelor uzate in localititile care sunt membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ADIA GORJ.
din judet, in functie de indeplinirea cerintelor de functionare a sistemelor de
alimentare cu apa si canalizare conform reglementarilor legale in vigoare si in
conditii de eficientd economica

F) Asigurarea securitdfii si sanatatii angajatilor companiei, elaborarea si
implementarea unor politici de responsabilitate sociald
Operatorul isi propune sd asigure cele mai inalte standarde in ceea ce priveste
securitatea si sdnatatea lucratorilor in toate aspectele legate de munca.
In acest scop se definesc urmitoarele prioritati strategice:
e Asigurarea cadrului organizatoric si a mijloacelor necesare securitdtii si

vvvvv
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e Dezvoltarea unei politici de prevenire coerente care sd cuprinda tehnologiile,
organizarea muncii, conditiile de munca, relatiile sociale si influenta factorilor
din mediul de munca;

e Asigurarea conditiilor pentru ca fiecare lucrator si primeascd o instruire
suficientd §i adecvatd in domeniul securitatii si sandtatii in munca, in special sub
forma de informatii si instructiuni de lucru, specifice locului de munci si postului
sau;

e Adaptarea la progresul tehnic.

VI. POLITICA DE INVESTITII

Finantarea si realizarea lucrdrilor de intretinere si investitii aferente sistemelor publice
de alimentare cu apd si canalizare se face cu respectarea legislatiei in vigoare privind
initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice.

Finantarea lucrarilor de inlocuire se face din Fondul IID.

Lucrarile de extindere i modernizare cad in sarcina de finantare a autoritatilor publice
locale. Ele se finanteaza de la bugetele locale, alocatii de la bugetul national, surse atrase din
contributia nerambursabila sau credite contractate de autorititile locale.

VII. COMUNICAREA

Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii Autoritatea Publici
Tutelara si actionariat se va face conform OUG nr.109/2011, cu modificarile si completirile
ulterioare si HG 722/2016.

In caz de deviere de la indicatorii de performanta stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica in scris APT si actionariatul cu
privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor de
performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia
cauzei care a stat la baza devierii, sau atunci cind administratorii constatd ca o astfel de
deviere este foarte probabila.

VIII.  ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

In materia eticii, integritatii si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele

competente si obligatii:

1. De elaborare a Codului de etica, de respectare a acestuia, atat de membrii consiliului,
cat si de angajatii Societatii.

2. De denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare si
conform reglementarilor interne ale Societitii.

3. De tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat Societatea,
Autoritatea publica tutelard si actionarii sd nu fie prejudiciati ca urmare a
comportamentului neprofesionist si indiscret al administratorului.

4. In cazul inceperii urmdririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru
infractiuni prevdzute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificirile si completarile
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data inceperii urmdirii
penale, fara a fi necesare alte notificari.
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IX. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL SI
REDUCEREA CHELTUIELILOR

Asteptari in legdtura cu cheltuielile de capital:

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual,
autoritafii publice tutelare si actionarilor programul de dezvoltare si de investitii necesar
implinirii obiectivelor strategice ale Societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul
de dezvoltare si investitii trebuie sa fie in corelare directd cu obiectivele strategice ale regiei.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea Generald a Actionarilor, modificari in structura acestuia, in limita competentelor
pentru care a primit mandat.

Asteptari in legatura cu reducerea cheltuielilor:

Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sa urméareasca reducerea la
minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitti si
majorari de intarziere in sarcina regiei. De asemenea, regia trebuie sa-si achite, cu prioritate,
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie sa urmareasca incasarea la
termen a creantelor Societdtii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in
termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in termen legal, ca urmare a
neludrii masurilor legale si necesare pentru acestea, administratorii vor raspunde in solidar cu
directorii pentru prejudiciul cauzat regiei.

Angajarea oricdror cheltuieli a regiei trebuie sd respecte principiile: eficientei,
eficacitatii si economicitatii.

intocmit,
Aparatul Tehnic al

Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara ,,ADIA” GORJ,

prin,
Director Executiv, £ o0 Compartiment Juridic,
Gherghe MihaiL-Zle and J Slesingher Bogdan
Y
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